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MANAGEMENTUL ACHIZITIILOR
IN CINCI ZILE

= Bogdan OPROIU
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Vreme de cinci zile, intre 23 si
28 august, Academia Tehnicd
Militaré a fost gazda unui curs
in domeniul sistemelor de
achizitii, sustinut de trei
instructori de la Scoala navald
de studii postuniversitare din
Monterey, California. Cursul a
acoperit o arie largd de
subiecte in domeniul
managementului de achizitji
de tehnica militard si a cuprins
problematici cum ar fi strategia
de achizitii, managementul
riscurilor, modul de derulare al
procesului de formulare a
cerintelor pentru tipul de
tehnicd. Conform celor spuse
de colonelul Ticugsor
Ciobotaru, responsabil din
partea ATM, cursul a fost
organizat de Biroul de
cooperare in domeniul Aparérii
din cadrul Ambasadei SUA la
Bucuresti si Departamentul
pentru Armamente, in cadrul
programului IMET.

A fost un ,eveniment mobil
de pregitire ca parte a
programului international de
achizitii de resurse de aparare”,
a spus locotenent-colonelul (r)
Richard Zimmerman,
coordonatorul staff-ului
international. “Instructorii
transmit informatii, tehnici si
metode de imbunatatire a
proceselor de achizitii din tarile
in care predau si preiau idei noi
din afard. Programul este
destinat tuturor celor implicati
in procesele de achizitii.
Cred ca toti au plecat de la curs
stiind ceva in plus fata
de ce stiau la inceputul
saptamanii de pregitire”.

Cursantii, peste 40, provin
de la structurile implicate in
procesul de achizitii si au fost
atat militari cat si civili, fapt
wbenefic din punctul de vedere
al cooperarii viitoare intre
diversele structuri ale
M.Ap.N.”, a spus Ciobotaru.

S-au abordat probleme de
ordin managerial si mai putin
tehnic, tematicile fiind cele
dictate de interesul partii
romane. Suportul de curs si
prezentdrile sunt aduse de
americani si cursurile au fost
interactive, nu constau doar in
expuneri, ci se promoveaza
dialogul. Cursul a cuprins si
studii de caz — de exemplu
achizitionarea de avioane de
lupta din Polonia — cu tot ceea
ce cuprinde un proces de
achizitii, din punct de vedere al

i

cerintelor, militar si al
transparentei si tot ce
incumba. Au mai fost abordate
probleme de etica in procesul
de achizitii sau modalitati de
rezolvare a unor situatii ce pot
sd apard, a spus Ciobotaru.
,Am venit nu doar pentru a
preda, ci si pentru a invata cum
se fac achizitiile aici si in alte
tari in care lucram”, a spus dr.
Adelia Ritchie, unul dintre
instructori. “Diferentele intre
achizitiile din SUA si cele din
Romania nu sunt la nivelul
procedurilor, ci mai degraba al
produselor, pentru ca la noi se
achizitioneaza sisteme
complexe, dezvoltate impreuna
cu firme implicate in acest
proces, in vreme ce
necesitatile Romaniei fiind mai
mici, achizitiile se fac ,de pe

raft”, adica se cumpara
produsele existente pe piata”.

imbunététirea si intelegere
mai buna a procesului de
achizitii a fost scopul pentru
care a participat la curs
locotenentul Ovidiu Poiana,
care a fost cel mai incantat de
cursul de elaborare al
cerintelor pe baza
capabilitatilor necesare fiecarui
stat. Tot el a facut si o analiza
succintd a cursului:
JInstructorii sunt calificati si in
masurd sa discute despre
achizitia de echipament militar.
S-au discutat probleme la nivel
macro si nu s-a intrat in detaliu
decét la unele aspecte. Au fost
prezentate céteva studii de caz
care au fost foarte utile in
aplicarea conceptelor teoretice
prezentate”.

Documentele romanesti de
la elaborarea cerintelor
operationale pana la derularea
contractelor sunt in mare
similare cu cele ale
americanilor, bineinteles in
concordantd cu normele
europene. S-a urmarit
punctarea activitatilor comune,
pentru uniformizarea
procedurilor de achizitii, a
spus maiorul Gabriel Socea, un
alt cursant, pentru care
problema achizitiilor se reduce
la trei aspecte: ,Militarii
doresc un tip de echipament,
nivelul tehnologic si inginerii
pot sa ofere anumite solutii
tehnice, iar economia poate sa
sustind, sau nu, dorintele
noastre”.

,Nici o tara nu face
achizitiile perfect”, a spus spre
linistea cursantilor roméni
profesorul Trevor Taylor.
,Cred ca oamenii au fost
interesati de a afla cit mai
multe despre riscurile
presupuse de achizitii si
despre cét de explicite pot fi
aceste riscuri. Am fost
impresionat, mai intai de toate,
pentru ca am lucrat in engleza,
lucru care sigur nu este facil si
in plus de asta am fost
impresionat de implicarea de la
cursuri”, a addugat acesta.

in luna decembrie
programul urmeaza a fi
continuat cu un alt curs, care,
probabil, va dezvolta unele din
tematicile abordate acum,
lucru cerut de cursantii
roméni. Sau cum a declarat
colonelul Ciobotaru: ,Se poate
invdta din experienta proprie,
dar acest mod de invatare
poate sa fie costisitor, dar se
poate invata si analizand
sistemele altor tari, care,
deruland la o scara mai
larga astfel de achizitii,
obtin mai rapid experientda
si-si imbunatatesc
documentatiile proprii”.



