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MANAGEMENTUL ACHIZI}IILOR
ÎN CINCI ZILE
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A fost un „eveniment mobil
de preg`tire ca parte a
programului interna]ional de
achizi]ii de resurse de ap`rare”,
a spus locotenent-colonelul (r)
Richard Zimmerman,
coordonatorul staff-ului
interna]ional. “Instructorii
transmit informa]ii, tehnici [i
metode de îmbun`t`]ire a
proceselor de achizi]ii din ]`rile
în care predau [i preiau idei noi
din afar`. Programul este
destinat tuturor celor implica]i
în procesele de achizi]ii.
Cred c` to]i au plecat de la curs
[tiind ceva în plus fa]`
de ce [tiau la începutul
s`pt`mânii de preg`tire”.

� Bogdan OPROIU
Foto: plutonier-adjutant F`nel TATARICI

Cursan]ii, peste 40, provin
de la structurile implicate în
procesul de achizi]ii [i au fost
atât militari cât [i civili, fapt
„benefic din punctul de vedere
al cooper`rii viitoare între
diversele structuri ale
M.Ap.N.”, a spus Ciobotaru.

S-au abordat probleme de
ordin managerial [i mai pu]in
tehnic, tematicile fiind cele
dictate de interesul p`r]ii
române. Suportul de curs [i
prezent`rile sunt aduse de
americani [i cursurile au fost
interactive, nu constau doar în
expuneri, ci se promoveaz`
dialogul. Cursul a cuprins [i
studii de caz – de exemplu
achizi]ionarea de avioane de
lupt` din Polonia – cu tot ceea
ce cuprinde un proces de
achizi]ii, din punct de vedere al

cerin]elor, militar [i al
transparen]ei [i tot ce
incumb`. Au mai fost abordate
probleme de etic` în procesul
de achizi]ii sau modalit`]i de
rezolvare a unor situa]ii ce pot
s` apar`, a spus Ciobotaru.

„Am venit nu doar pentru a
preda, ci [i pentru a înv`]a cum
se fac achizi]iile aici [i în alte
]`ri în care lucr`m”, a spus dr.
Adelia Ritchie, unul dintre
instructori. “Diferen]ele între
achizi]iile din SUA [i cele din
România nu sunt la nivelul
procedurilor, ci mai degrab` al
produselor, pentru c` la noi se
achizi]ioneaz` sisteme
complexe, dezvoltate împreun`
cu firme implicate în acest
proces, în vreme ce
necesit`]ile României fiind mai
mici, achizi]iile se fac „de pe

raft”, adic` se cump`r`
produsele existente pe pia]`”.

Îmbun`t`]irea  [i în]elegere
mai bun` a procesului de
achizi]ii a fost scopul pentru
care a participat la curs
locotenentul Ovidiu Poian`,
care a fost cel mai încântat de
cursul de elaborare al
cerin]elor pe baza
capabilit`]ilor necesare fiec`rui
stat. Tot el a f`cut [i o analiz`
succint` a cursului:
„Instructorii sunt califica]i [i în
m`sur` s` discute despre
achizi]ia de echipament militar.
S-au discutat probleme la nivel
macro [i nu s-a intrat în detaliu
decât la unele aspecte. Au fost
prezentate câteva studii de caz
care au fost foarte utile în
aplicarea conceptelor teoretice
prezentate”.

Documentele române[ti de
la elaborarea cerin]elor
opera]ionale pân` la derularea
contractelor sunt în mare
similare cu cele ale
americanilor, bineîn]eles în
concordan]` cu normele
europene. S-a urm`rit
punctarea activit`]ilor comune,
pentru uniformizarea
procedurilor de achizi]ii, a
spus maiorul Gabriel Socea, un
alt cursant, pentru care
problema achizi]iilor se reduce
la trei aspecte:  „Militarii
doresc un tip de echipament,
nivelul tehnologic [i inginerii
pot s` ofere anumite solu]ii
tehnice, iar economia poate s`
sus]in`, sau nu, dorin]ele
noastre”.

„Nici o ]ar` nu face
achizi]iile perfect”, a spus spre
lini[tea cursan]ilor români
profesorul Trevor Taylor.
„Cred c` oamenii au fost
interesa]i de a afla cât mai
multe despre riscurile
presupuse de achizi]ii [i
despre cât de explicite pot fi
aceste riscuri. Am fost
impresionat, mai întâi de toate,
pentru c` am lucrat în englez`,
lucru care sigur nu este facil [i
în plus de asta am fost
impresionat de implicarea de la
cursuri”, a ad`ugat acesta.

În luna decembrie
programul urmeaz` a fi
continuat cu un alt curs, care,
probabil, va dezvolta unele din
tematicile abordate acum,
lucru cerut de cursan]ii
români. Sau cum a declarat
colonelul Ciobotaru: „Se poate
înv`]a din experien]a proprie,
dar acest mod de înv`]are
poate s` fie costisitor, dar se
poate înv`]a [i analizând
sistemele altor ]`ri, care,
derulând la o scar` mai
larg` astfel de  achizi]ii,
ob]in mai rapid experien]`
[i-[i îmbun`t`]esc
documenta]iile proprii”.


